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Sissejuhatus

Viru-Nigula valla lasteaia Kelluke arengukava on dokument, mis médrab 4ra lasteaia arengu
strateegia aastateks 2021 - 2025 ja tegevused strateegiliste eesméarkide saavutamiseks.
Arengukava tegevuskava on koostatud kolmeks aastaks ning seda tdiendatakse igal aastal lihe
aasta vOrra toetudes strateegilistele eesmirkidele ja sisehindamise tulemustele, et tagada
planeerimises pidev kolme aasta perspektiiv.

Arengukava tegevuskavas toodud tegevuste ja ressursside kavandamisel lahtuti Viru-Nigula
valla arengukavast 2019 - 2026, Viru-Nigula valla haridusvaldkonna arengukavast 2020 - 2024
ning lasteaia sisehindamisest tulenenud arenguvajadustest. Edasiste arengustrateegiate
kokkuleppimise protsessi kaasati kogu personal ja lasteaia hoolekogu kaudu lapsevanemad.
Arengukavas on kajastatud Viru-Nigula valla lasteaia Kelluke SWOT-analiiiis, vaartused,
missioon ja visioon, peamised arengusuunad, valdkondlikud eesmirgid ning tegevused

eesmirkide tditmiseks. Uhtlasi tuuakse arengukavas vilja oodatud tulemused.



1. Ulevaade

1.1 Lasteaia kirjeldus
Viru-Nigula valla lasteaed Kelluke asub kolmes majas

Kunda linnas aadressil Koidu 75, 44108 on 9 rithma — 3 sdimeriithma, 5 aiarithma ja
sobitusrithm, kokku 150 last.

Viru-Nigula alevikus aadressil Maarja 9, 44001 on 3 rithma — 1 sdimeriihm ja 2
aiarihma, kokku 40 last

Aseri alevikus Kooli 2, 43401 on 3 rithma — 1 sdimeriithm ja 2 aiarithma, kokku 40 last.

Lasteaias tootab kvalifitseeritud personal. To0tajate koosseisus on 52,4 ametikohta:
rithmadpetaja ( 28 ), Opetaja assistent ( 2 ), muusikadpetaja ( 1,5 ), lilkumisdpetaja (1,5 ),
eesti keele Opetaja (1), logopeed ( 0,4 ), dpetaja abi ( 15), tervishoiutdotaja-perenaine ( 0,5)
juhiabi ( 0,5 ), dppejuht ( 1) ja direktor ( 1 ).

Lasteaed on liitunud:

Tervist Edendavate Lasteacdade vorgustikuga 2001.aastal

Lasteaia prioriteediks on erinevate duesoppe voimaluste kasutamine: tegevuste
labiviimist toetab koikide majade hea asukoht, mis voimaldab viibida palju dues ja
oppida loomulikus keskkonnas.

Kunda majast juhitakse maakonna tervise ainesektsiooni t6od.

Projektiga Kiusamisest vaba lasteaed 2013 aastal

Ettevotliku Kooli vorgustikuga.

Alates 2020 omame ettevotliku o0ppe Baasstandardit

Oleme osalenud projektides:

HITSA Proge Tiigri erinevates projektides

Innove, RTK ja KIK-i rahastuse taotlemise projektides koolitusteks ja
arendustegevuseks

IELSi laste heaolu uuringus

Tunnustusprogrammis Hea Lasteaed kui véartuspdhine Lasteaed

2020 aastal saime tunnustuse Hea lasteaia teerajaja 2020 arengukohtade markamise ja
kaardistamise ning lapsekeskse dpikeskkonna kujundamise eest.

Huvitegevused lasteaias:

Taekwondo

Esteetika- ja tantsukool
Peotantsuring

inglese keel

beebikool



Viru-Nigula valla lasteaias Kelluke toimub Sppetd6 eesti keeles. Lasteaed pakub eesti
keelest erineva emakeelega lastele eesti keelset keskkonda ja eesti keele lisadpet.
Teeme koostodd teiste valla asutustega:

muusikakooli kontserdid meie majades on kasvanud traditsiooniks,

valla raamatukoguga koostoos tutvustatakse pedagoogidele ja lastele uusi raamatuid,
raamatukogutootaja juhendamisel toimuvad jututoad ja meisterdamine nii
raamatukogus kui ka riihmades.

Koostoos klubiga on toimunud kontserte, konverentse ja tahtpdevade tdhistamisi.
Tihe koost6o on kooliga.

Kundas ja Aseris kéivad lapsed erinevatel tahtpdevadel kiilas hooldekodus.

Lapsevanemate osalustasu lasteaia kohamaksumuse katmisel on 21 € kuus iihe lapse
kohta. Lapsed saavad PRIA toel koolipiima ja koolipuuvilja.

Lapse lasteaeda tulekul sd6lmib lapsevanem lasteaiaga lepingu lapse koha kasutamise
kohta.

Lapsevanemate teavitamiseks on lasteaed koostanud teabelehe.



1.2 SWOT-analiiiis

Kolm omaniolist lasteaeda iihtse
juhtimise all

Kaasaegne tookeskkond,

pargid
Toimivad huviringid

Hea koostoo erinevate
koostoopartneritega

Leping iilikoolidega praktika
juhendamiseks

Asukoht — looduslihedus: meri, mets,

Kaugetest kiiladest laste lasteaeda
saabumise turvalisuse puudumine

Erinevate iihiste iirituste korraldamiseks
pikk vahemaa.

Logopeedi puudumine Aseris ja Viru-
Nigulas.

Kunda maja amortiseerumine

Opetajate vihene initsiatiiv uue, kaasava,
interaktiivse ettevotliku oppe
rakendamisel

VOIMALUSED

OHUD

Uhinenud valla lasteaedadel
suurem eelarve-rohkem voimalusi
Erinevate projektide kirjutamine.
Eesti keele dpetaja olemasolu.

Hea koosto6 Innove Rajaleidjaga.

Laste arv viheneb — Aseri ja Viru-Nigula
Bussiga kiiivate laste ebaturvalisus

Tugispetsialistide puudumine raskendab
lapse arengu toetamist




1.3.Viirtused

Lasteaia personaliga on kokku lepitud ja sdnastatud iihised véartused

KELLUKESE LASTEAIA VAARTUSED

LAPSESOBRALIKKUS

INDIVIDUAALSUSEGA ARVESTAMINE

LOOVUS

TERVIS

KOOSTOO LASTEVANEMATEGA

MEESKONNATOO JA HEAD SUHTED

ETTEVOTLIKUS

ELUKESTEV OPE




1.4 Missioon

Toetada last tema arengus ainulaadseks ennast ja teisi austavaks onnelikuks iseseisvaks
isiksuseks.

1.5 Visioon

Hea mainega lasteaed, kuhu tulevad r60muga nii lapsed kui tidiskasvanud.

Visooni ellu viimiseks vOetakse ldhtealuseks lasteaia tihised véartused ja missioon.



1.6 Arengukava uuendamise kord

Arengukava tegevuskava tditmise analiiiisi viiakse 1x aastas.

Lahtuvalt lasteaia vajadustest ja sisehindamise tulemustest viiakse tegevuskavasse sisse
muudatused.

Jargmise perioodi arengustrateegia vélja tootamisse kaasatakse lasteaiaga seotud huvigrupid.
Uus arengukava kooskdlastatakse pidajaga, hoolekoguga, pedagoogilise ndukoguga ning
tutvustatakse kogu personalile. Kooskdlastused saanud arengukava kinnitatakse Viru-Nigula

Vallavalitsuse poolt ning avalikustatakse lasteaia ja valla kodulehel.



1.7 2021-2025 aasta arengukava pohisuunad on:

> o

Ettovtlik kool

Ettevotlikkus, IT ja robootika

Ouesdpe
> g
N

HEA LASTEAIA & TEERAJAJA

.

Kaasaegset opikisitlust valdav kvalifitseeritud personal



1.8 Arengu strateegia

ARENGUKAVA 2021-2025 STRATEEGILISED LAHTEKOHAD

Visioon Hea mainega lasteaed, kuhu tulevad ro6muga nii lapsed kui tiaiskasvanud
Valdkonnad | Kk O{’pi' ja Koostdd Personaliiuhtimine | EEStvedamineja|  Ressursside
asvatustegevus huvigruppidega J juhtimine juhtimine
Aktiivoppe Koik Personal on Asutuse arengut | Lasteaia fiilisiline
meetodil Kellukesega motiveeritud ja toetab javaimne
pohinevad seotud professionaalne, organisatsioonik | keskkond on
igapdevategevus | huvigrupid on | hoiab lasteaia head | ultuur, tdnapdevane ja
ed on lapse teadlikud mainet ja védrtused ja lapse arengut
arengut ja lasteaia organisatsioonikultu | meeskonnatd6. | toetav.
. loovust toetavad | tegevustest, on | uri, toetades laste
Eesmirgid

laste uudishimu
rahuldavad,
huvitavad ja
sisukad,
tekitavad huvi
Oppimise vastu.

kaasatud ning
tegutsevad
lapsele parima
arengukeskkon
na loomise
nimel.

arengut.




2. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA 2021-2023

OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

EESMARK TEGEVUSED TULEMUS
Haridusprogrammides osalemine:

e FEttevotlik kool, mille raames | Haridusprogrammides osalemine teeb lapse
luuakse tingimused lapse | Opitegevused huvitavamaks ja sisukamaks.
ettevotlikkuse kujunemiseks

e Tervist Edendav Lasteaed

e Hea lasteaed kui viértuspdhine
lasteaed

L e Kisamisest vaba lasteaed
Aktiivoppe e Liitutakse uute programmidega:
mee‘aodll pohinevad projektipdhine Ope, Litkuma Kutsuv
igapdevategevused Kool
on lapse arengut ja
:Z:t\éujltj:j?;:?r\rl]alljd Opetajad libivad projektdppe koolituse ja | Lasteaias toimub projektdpe. Lapsel tekib
rakendavad oma oskusi Opitegevuses. huvi dppimise vastu.
rahuldavad,
huvitavad ja
sisukad,

tekitavad huvi
Oppimise vastu.

Oppetegevuses luuakse rohkem vdimalusi
valikute tegemiseks.

Laps on loov, uudishimulik ja oskab teha
valikuid.

Oppetegevused toimuvad igal vdimalusel
oues.

Korraldatakse kogu lasteaiapdev oues.

Laps viibib palju dues ja opib loomulikus
keskkonnas. Ta on terve ja aktiivne.

Selgitatakse vélja erivajadustega, sealhulgas
andekad lapsed ja koostatakse neile
individuaalne arenduskava.

Toetatud on individuaalne areng.

Taiskasvanud on lastele eeskujuks ja
lahtuvad lasteaia vaartustest.

Laps hoolib, austab teisi, on loov ja
viisakas.

Viiakse 1abi laste rahulolu kisitlus.

Selgub, mis pakub lastele rodmu ja mis teeb
muret.




EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

EESMARK

TEGEVUSED

TULEMUSED

Asutuse arengut toetab
organisatsioonikultuur,
védrtused ja meeskonnatdo.

Personal kaasatakse arendustegevusse
pedagoogilise ndukogu ja tootajate
iimarlaudade kaudu.

Koik osapooled on teadlikud
asutuse arengusuundadest,
igapdevategevustes ldhtutakse
lasteaia vaartustest, missioonist ja
visioonist.

Toimub lasteaia sisekliima ja
koostoosuhete analiiiis
arenguvestluste kaudu
(individuaalsed, rithma
meeskonnaga).

Lasteaia sisekliima ja
koostodsuhted on head ja
psiihhosotsiaalne tookeskkond on
toetav.

Tookorralduse parendamiseks
taiustatakse asutuse tookorralduse
reeglid, tdpsustatakse ametijuhendid
ja tdiustatakse tunnustamissiisteemi.

Histi toimiv motiveeritud
personaliga asutus.

Jarjepidev info jagamine personalile
ja lapsevanematele ELIISi
keskkonnas ja lasteaia kodulehel.

Lapsevanemad ja personal on
informeeritud lasteaia tegemistest.

Viiakse 1dbi erinevaid iihiskoolitusi ja
-liritusi, mis liidavad meeskonda ja
voimaldavad luua koostodsuhteid
erinevate majade pedagoogide vahel.

Uhtse meeskonnana toimiv asutus.

Dokumentatsiooni viimine thtsetele
alustele veebipohiseks.

Koolitatakse inimene, kes vastutab
dokumendihalduse eest.

Digitaalne
dokumentatsioonisiisteem on
kasutusele voetud.

Asutus loob, kooskdlastab ja
menetleb dokumente
elektrooniliselt.

Lasteaias on olemas juhiabi, kes
vastutab dokumendihalduse eest.




KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

EESMARK

TEGEVUSED

TULEMUSED

Koik Viru-Nigula
valla lasteaiaga
Kelluke seotud
huvigrupid on
teadlikud lasteaia
tegevustest, on
kaasatud ning
tegutsevad lapsele
parima
arengukeskkonna
loomise nimel.

Lasteaia tegevusi tutvustatakse
kogukonnale sotsiaalmeedia,
ajakirjanduse ja Viru-Nigula valla
lasteaia Kelluke kodulehe kaudu.

Kogukond on teadlik Kellukese lasteaia
tegemistest ja saavutustest.

Hoolekogu liikmed esindavad oma
rithmas kokkulepitud seisukohti ning
jagavad hoolekogu tegevust
puudutavat infot teistele vanematele
jarjepidevalt.

Lapsevanemad on teadlikud lasteaia
olukorrast hoolekogu kaudu.

Lasteaiadpetajad tutvuvad 1.klasside
Oppetegevusega, koolide dpetajad
koolieelse rithma ettevalmistusega

Koolidpetajatel on parem iilevaade
lasteaialaste ettevalmistusest ja
lasteaiadpetajad teavad paremini koolide
ootusi.

Laste sujuvam iileminek kooli

Korraldatakse imarlaud
huvigruppidega selgitamaks vilja
nende ootusi lasteaiale.

Kaardistatud on huvigruppide ootused.

Kaasatakse erinevaid huvigruppe
lasteaia arengu- ja dpikeskkonna
kujundamisse.

Mitmekesine huvitav, opikeskkond, mis
toetab lapse arengut kaasaegne.

Mitmekesistatakse huvitegevust
lasteaias.

Toimuvad erinevad huvitegevused.

'Viiakse 14dbi laste ja lapsevanemate
kiisitlus, mis annab asutuse arenguks
vajaliku tagasiside.

Lastest ja lastevanematest 1dhtuv
arendustegevus.

Hoolekogu, vallavalitsuse ja lasteaia
koost60s otsitakse lahendusi laste
turvaliseks lasteaeda joudmiseks ka

valla kaugematest kiiladest.

Kodik lapsed jouavad lasteaeda turvaliselt.




PERSONALIJUHTIMINE

EESMARK

TEGEVUSED

TULEMUSED

Professionaalne,

motiveeritud ja laste arengut

toetav personal hoiab
lasteaia head mainet ja
organisatsioonikultuuri.

Kvalifikatsioonindudeid silmas
pidades vaadatakse tile kdik
ametikohad ja tdidetaks need
kvalifitseeritud personaliga,
sealhulgas tugispetsialistidega.
Taotletakse vajaduspohised
ametikohad tugispetsialistidele.

Professionaalne personal.

Koostdos personaliga luuakse uus
motivatsioonisiisteem.

Asutusel on toimiv
motivatsioonisiisteem ja
motiveeritud personal.

Lahtudes asutuse
arengusuundadest ja personali
vajadustest koostatakse igal aastal
uuendatud koolitusplaan.

Lasteaia vajaduspdhiselt
koolitatud personal.

Koolitustel opitu edasiandmine,
Opetajalt— Opetajale Oppimine,
lithikoolitused dpetaja abidele.

Toimib asutusesisene
koolitussiisteem.

Pedagoogid kaardistavad
eneseanaliiiisis iseseisva
enesetdiendamise.

Pedagoogi iseseisev
professionaalne areng.

Personaliga viiakse 1dbi
individuaalseid ja meeskondade
arenguvestlusi.

Personal on teadlik oma rolli ja
panuse mdjust
organisatsioonikultuuri
kujunemisele ning laste arengu
toetamisele toetudes
kokkulepitud vidirtustele.




RESSURSSIDE JUHTIMINE

EESMARK

TEGEVUSED

TULEMUSED

Lasteaia fiilisiline ja vaimne
keskkond on tdnapédevane ja
lapse arengut toetav.

Ouealal duesdppe vdoimaluste
laiendamiseks soetatakse
paviljonid, toolid, lauad, tahvlid
istutuskastid, to6vahendid,
katse/uurimiskastid, telgid.

Robootika ja IT-vahendite soetamine
projektide kaudu.

Vananenud moobli viljavahetamine
riihmades.

Liikumissaali abiruumide
renoveerimine.

Boileriruumi viljachitamine
s0ogisaaliks.

Oueatraktsioonide uuendamine.

Kuivatuskappide soetamine Kunda ja
Viru-Nigula majja.

Ventilatsioonisiisteemi véljachitamine
Kunda maijja.

Lasteaia fiitisiline ja vaimne
keskkond on tdnapédevane ja
lapse arengut toetav.




